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Tién son, ngay 10 thang 4 ndm 2014

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
Danh gia cong tac quan ly san xufit kinh doanh
ciia Cong ty tai Dai hoi dong c6 dong thuong nién nim 2014

Kinh thwa cac Qui vi cd dong!

Nam 2013, trong bdi canh kinh té thé gisi chua tho4t khoi khing hoang, kinh té
nuGe con nhidu bién dong; Tdng ciu toan xa hoi giam, bén canh dé céc giai phép
Chmh phti vé tai cdu tric hé thong tai chinh, ngan hang da din dén kho khan vé tiép
on cla cac doanh nghlep san xudt kinh doanh néi chung, ddc biét khé khin véi cac
h nghiép nganh san xuét xi ming néi riéng.

Tai Dai hoi 14n nay, ngoai viéc danh gia két qua nam 2013, thong qua ké hoach
4, ciing la dip dé chfmg ta danh gid nhimng ton tai, ng.ruyén nhan anh hu“érng dén két
SXKD nam 2013 va dé ra muc tiéu, dinh hudéng cho ndm 2014 v6i nhiéu kho khin
h thire trude mat.
~ Hoi ddng quan tri (HDQT) Céng ty xin béo cdo dén toan thé Qui vi ¢d dong vé |
qua thuc hién nhiém vu cong tdc ndm 2013; Ké hoaéh san xuét kinh doanh va cac
ong trinh muc tiéu nam 2014. ;

PHAN THU NHAT
PANH GIA KET QUA THUC HIEN NHIEM VU NAM 2013
nh gia tinh hinh hoat dong cua C6ng ty trong nam 2013.
Ném 2013, mdc du gap rat nhidu kh6 khin trong viée trién khai thuc hién nhiém
XKD ma Pai hoi dong c¢b ddng giao cho.
Theo béo céo tai chinh da dwoc kiém todn, ket qua SXKD ndm 2013 cua Cong ty

ay
K&t qua thue hién cdc chi tidu SXKD nim 2013
Nam 2013 So sanh (%)
TH nim : X
Chi tiéu ik 012 | (ii ) 1;::; C;:; - hiih
- ’ (%) | (%)
2 3 4 5 6 7=6/4 | 8=6/5
nh thu Tr.d 74.376 | 90.000 | 56.369 75,71 62,6
nhuin . Trd (7.683) 0| (4.580)| (40,4)
)p ngin sach Tr.d 3.182| 3.500| 2.790 87,6 | 79,7
0 dong binh quin ng 255|220 230 50| 105
Chu nhip binh quin tr.d/ng/th 2,800 2.800 2,576 92,0 92,0




Nhu véy, céc chi tiéu Gia tri SX va Doanh thu... khéng hoan thanh, chi tiéu Loi
nhudn khéng hoan thanh so v&i Nghi quyét cia Dai hoi d@)ng ) dong. (Chi tiéu loi
nhugn ¢6 giai trinh chi tiét trong bao céoeia Ban diéu hanh)

Ngoai cdc nguyén nhan khach quan ma céc doanh nghiép khéc cung nganh ciing
bi tac dong, theo danh gia cia HDQT cac nguyén nhan chu quan chinh dén dén két qua
san xuét va tiéu thu khong hoan thanh ké hoach gém co:

- Chét luong san phim mic du da dugc khach hang c6 nhitng danh gia tich cuc trong
nhung ndm truée tuy nhién vi 1a day truyén xi mang 10 dimg chit luong khéng 6n dinh
dd lam giam san lugng tiéu thu, anh hudng nghiém trong t6i ké hoach doanh thu va loi
nhudn cla cdng ty trong nim 2013.

- Gi4 thanh san phim cua Cong ty con cao so véi cdc loai xi mang khac phai canh
tranh vé& gia nén anh hudng téi san lugng tiéu thu.

- Cong tac quan ly chi phi dinh muc kinh té ky thuat, dién ndng, cong tic stra chita,
béo dudng thiét bi da c6 tién cai thién nhung con & mirc khidm tén. Cac chuong trinh cai
tién nang cao chit lugng san pham trién khai con chua duogc nhu ky vong. San phdm
miii nhon, ¢6 wu thé ctia Cong ty & xi mang thi chi phi ddu vao lai tang cao do gia than
va dién ... . : ’

- Viéce kiém tra, gidm sat thi truong, cong tac quan ly Dai ly chua toan dién con nhidu
bét cap. Tir d6, khong ndm bét théng tin kip thoi dé didu chinh din dén giam sut sb
lugng san phim tiéu thu.

- Vi Céng ty khong b6 trf dii viée lam cho CBCNV  da ¢6 nhidu lao dong, cdng nhan,
k¥ su c6 trinh d¢ roi khoi cong ty, ddng thoi céc lao ddng cong nhan khong cé cé trinh
do tay nghé thi vin & lai tir d6 lam mét cén déi trong day chuyén san xuét, ning sudt lao
dong giam sit, chi phi ting 1én lam cho viéc dat muc tiéu hiéu qué cang tré nén khé
khan, thu nhép cta ngudi lao dong khong duoc cai thién,nhiéu bo phan thiéu viéc lam.

- Nam 2013, Cong ty gap rit nhidu khé khin trong cong téc tai chinh vi:

Luong ton kho cong cu dung cu gid cao tir nhitng nim trude qua 16n khong s
dung dén 14 5,5 ty dong, lam cOng ty phai vay thém vén luu dong,

Bén canh d6 Cong ty cdp vt liéu cho trvong trinh nong thon méi cia Huyén Ung
hoa con dong lai chua thanh todn 1a 11 ty (dén thang 1/2014 méi thanh toén duogc 2,5 ty
hién nay con 8,5 ty ). No dong dy dua ctia khéch hang tir nhitng nam trude 16n chua thu
_héi duoc... ngoai ra cong ty con phai stt Iy cdc san phdm kém chét luong da lam cong ty
kho khén cang thém kho khan.

- Két qua hoat dong san xuit kinh doanh khong dat nhu mong mudn vi nhitng nguyén
nhan chii quan va khach quan. Mot 1an nira Hoi ddng quan trj rt mong sy chia sé clia cac cb
ddng cting Cong ty vuot qua khé khin trude mat va cé huéng phit trién lau dai.

IL. Hoat dong ciia BHBQT. ,

Céan cr va cdc quy dinh cia phép luat va Didu 1é Cong ty, HDQT da thuc hién
dung chtre nang, nhiém vu va quyén han d6i véi cac hoat dong gidm sat, chi dao va dua
ra céc nghi quyét, quyét dinh.

Trong nam 2013, HPQT d4 tién hanh 7 cudc hop, quyét dinh va ban hanh 13
nghi quyét va quyét dinh d¢&1am co so cho Ban gidm dbc trién khai cac hoat dong SXKD.
Céc van dé 16n da dugc xem xét, phé duyét nhu sau:

- Phé duyét phuong dn chi tra ¢d te dot 1 nam 2011 bing tién mat véi mirc ¢ tir

l1a 7% ménh gia ngu@)n thuc hién tr loi nhuan sau thué nim 2011.



- Xem xét théng qua két qua hoat dong SXKD nam 2012, phuong huéng ké hoach
S‘XKDanhiém ky 2013-2017 cling nhu céc tai li€u, bdo cdo khéac trinh Pai héi
ddng c6 dong Coéng ty nim 2013, = -

- Quyét dinh va phén cong nhiém vu ctia HPQT khod 2013-2017.

- Xem xét thong qua bao cdo SXKD quy va nhi€ém vu trong tdm cta quy tiép theo.

- Phé duyét ban hanh quy ché hoat déng ctia HDQT Cong ty phi hop v6i yéu ciu
nhiém vu SXKD va thuc tién hién nay.

- Phé duyét phuong 4n co géu, ’sép xép lai td churc cla Coéng ty nhu sap nhép céc
phong ban phan xudng, sip xép lai lao dong tai cdc don vi truc thude toan Cong
ty.

- Quyét dinh phuong an béan thanh 1y mot sd tai san khoéng can dung

Céac phién hop ctia HPQT déu duoc triéu tap, td chire theo diung quy dinh, dam
bao sb cac thanh vién HPQT tham gia theo quy dinh, céc noi dung biéu quyét déu dat
déng thuan cao. .

Céc phién hop HDQT déu c¢6 Ban giam dbc tham gia(Ban gidm déc déu la TV
HDQT ), cac vin dé quan trong HDQT tham khao y kién truéng céc don vi, phong ban
xuong trong Cong ty , bo sung thong tir? dam bao cac nghi quyét, quyé€t dinh ctia HDQT
kip thoi ¢6 sy ddng thuan cao va dat muc tiéu tao diéu kién cho Ban diéu hanh hoat dong
t6t hon, dem lai hiéu qua cho Cong ty.

IIL. Panh gia hoat djng ciia Ban didu [ha‘mh.

- Xéc dinh dugc khé khin, thach thirc nén ngay tr khi nhan nhiém vu, Ban diéu hanh
dd chu dong x4y dung céc noi dung cbng viéc nham thue hién tbt nhiém vu SXKD ma
HDQT va Dai hoi déng cd ddng giao cho.

HDQT ddnh gic Ban diéu hanh trong ndm 2013 dé thuce hién 16t ndi dung sau:

- Chu dong dé xuét va trién khai thuc hién ndi dung cong viéc khac nhau vé k¥ thuat
cong nghé, da gép phan néng cao dédng ké chét lwong sén phdm dong thoi tiét kiém chi
phi, ha gid thanh san phim.

- Ra s0dt va ban hanh méi cic dinh mic kinh té k¥ thuét theo hudng tién tién, sat véi
thue téﬂ, phan d4u giam ty 1¢ hao hut trong céc céng doan san xuit; giam ty 1& phai dén

san phdm héng ,tiét ki€m chi phi san xuét.

s Bé tri sdn xuét hop ly, phét huy céng sudt may moc thiét bj trong diéu kién mat can
doi veé lao dong, co cdu san phdm trong cac ddy chuyén.
= Tiép tuc cing ¢, duy tri phit trién hé théng dai ly ban hang trong dia ban, chu trong
dén cong tdc ban hang cho truong trinh ndng thon mdai. ,
Tuy nhién, trong hoat dong ciia minh, Ban diéu homh vén con nhitng han ché sau:

- Cong tdc quan ly didu hanh d4 ¢6 nhidu dhuyén bién tich cuc hon nhung van
chua dat dugc su quyét liét can thiét.

- Trié{l khai mot s6 nghi quyét HDQT con chdm nhu chua t8 chic hoi nghi voi
chuyén gia vé ky thuét q-uénvly...; chug b6 sung duge can bo k¥ thuét, thi trudong; con xay
ra tinh trang thiéu vt tu, thiéu san pham...

- Cong téc 1ap ké hoach van chua sat thuc té con phai diéu chinh;

- Cong tac quan ly, khai thac va mé rong thi trudong con han ché, thu dong...;

- Chua bd sung dugc nguén nhan luc c6 chét lugng cao, thiéu nhidu nhitng vi tri
cong tdc co kinh nghiém va nang luc chuyén mén cao nhit 1a tai bd phan ky thuét va thi
troong.
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- Cong tac thanh quyét toan, thu hoi cOng ng con chim, chua thuc su chi dong va
quyét liét, cong no phéi thu con Ién... 1am cho vong quay cia vén dat thip, chi phi vén
cao din dén cong tac tai chinh cia Cong ty gdp khoé khan va giam hiéu qua.

* Nguyén nhén:
- Thit nhdt: Vé cOng tac k¥ thuat — san xuat do cong nghé xi mang 10 dimg cOng
v6i ndng xudt may moc thiét bi thép va thiéu 8n dinh 1am anh huéng dén chit lu(mg san

phédm anh huong dén uy tin san phim cuia Cong ty trén thi trudng nén mét nhidu khéch
hang Ién va mat nhiéu chi phi dé xtr Iy cdc san phim héng tai cac cong trinh.

- Thir hai: Cong tac phat trién méo rong thi truong con yéu, chua lam tét cc”)ng tac
cham soc khach hang thudng xuyén, ning luc ctia nhan vién lam thi truong con yéu va
thiéu.

- Thw ba: Co ché quan ly clia Cong ty da co nhiéu thay d6i song van con ton tai
mot s6 van dé mang tinh hinh thiic nén chua tao tinh ch dong trong cong tac san xuét
kinh doanh cho céc bd phén.

- Thit tu: Nang lyc lanh dao, chi dao ctia mot s6 can bd diéu hanh, quan ly tai cac
phong ban phan xudng con han ché, chua nim bét va xir Iy thong tin kip thoi, thidu nang
dong, quyét liét, chua tao duge moéi truong gin két, phdi hop gitta cac bd phan. Luc
luong cdn bo qudn 1y ¢6 nang lue, cdn bo ky thuat, chuyén mon nghiép vu giodi con thiéu.

* Bai hoc kinh nghiém :

Céng ty C6 phan xi mang Tién son la doanh nghiép cong nghé xi mang 10 ding
tiéu hao nhién liéu 16n, san xuét kinh doanh nganh hang cung 16n hon cdu nén viée td
chue san xuét, quan Iy va diéu hanh phal rét cu thé, sau sat, quyét liét va chu dong, dac
biét la cong tac tinh giam bién ché xép xép va bb tri lai lao dong trong toan Cong ty Qua
trinh diéu hanh, quan ly phai theo hé théng truc tiép dé kip thoi dap Gng yéu cau san
xudt, vira theo chirc ning dé ting cuong cong tdc qudn ly, gidm sat va hd trg ky thudt;
ché do thong tin, bao cao phai dugce duy tri déu dan va c6 tinh hé thong. Tang cudng ché
do lam viéc tép thé tir clp cao nhit dén co s dé ban bac va dua ra cac quyét dinh hiéu
qua nhit, han ché va ngén ngira cac rdi ro. Khi phat hién cac van dé bit cap, thiéu sét can

-phai nghién ctru, xem xét va g1a1 quyet Kip thoi, triét dé, phai dit lot ich chung cta Céng

ty 1a trong tAm dé xir Iy céc van dé.

V61 md hinh Cong ty hién nay va dé tiép tuc giir vitng va phét trién ¢ hidu qua
trong thoi gian téi, can tiép tuc cung cb, hoan thién céc co ché quan ly, ning cao chét
lugng cdn b lanh dao va c6 cac ché tai hiru hiéu.



1. Ké hoach SXKD niim 2014

- K& hoach nam 2014: Sau khi xem xét moi mét hoat dong SXKD cta Cong ty
nam 2013, can ¢t va tinh hinh thuc té dén hét quy 12014, HDQT théng nhat dé xuét chi

PHAN THU HAI:
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2014

tidu SXKD cht yéu nam 2014 cua Cong ty nhu sau:

Thuc K¢ So sanl
A 7 25 1y ann
L RIS VI pien 2013 | PO2¢ | h0142013
: 2014
1 | San xuét xi ming thn 55726 |  55.000 100%
2 | Pa céc loai M’ 96.726 | 150.000 155%
3 | Gach Blook triéu vién 6,37 6 94%
4 | Doanh thu Tr.d 56.369 56.000 100%
4 | Loi nhuan (trudce thué) Tr.d (4.580) 0
1 )
Thu nhip binh quan cta
: Tr.d 6
5 nguoi lao d(}ng[/ thang i 2,379 2 101%

|

Trude mit trong nam 2014, muc tiéu san xut kinh doanh cua Cong ty it nhit phai
khong 16 va c6 c6 léi"déng thoi 6n dinh san xudt nham nang cao thu nhép cho nguoi lao
dong, lam tién dé cho viéc trién khai ké hoach cdc nam sau.

"Nhanh chéng én dinh, duy tri vi phdt trién thi trwong xi mdng, dda va gach
Blook mjt cdch bén vitng"

H(‘)i“d‘éng quan tri xdc dinh day la nhiém vu trong tdm cta cong ty, vira la muc
tiéu vira la dong luc cho sw ton tai va phat trién ctia cong ty trong gial doan hién nay. V1
vy, viéc pha1 ning cao hiéu qua Quan tri doanh nghiép, dap tmg ky vong cta cic cd
dong dong ;“(hcn tao dong luc cho ngudi lao dong phét huy tai ning nhiét huyét dong gop
- cho su phdf tri€n cong ty mot cach bén viing la viéc lam mang tinh chét sdng con cia
cong ty.

2. Bién phép t6 chirc thie hién
Dé phat huy cac ngudn luc hién cé va khic phuc nhiing ton tai, bit cap trong thoi
gian qua, HDQT Cong ty d8 ra cdc bién phap té chirc thuc hién nhu-sau:

- Khong ngirng nang cao hiéu quéd hoat dong ctia HDQT trén co sd tudn thu chit
ché céc quy dinh ctia phap luat, didu 1é Cong ty, tap trung chinh vao thuc hig¢n chirc nang
gidm sdt hoat dong ctia HDQT ddi véi Ban diéu hanh, can bd quéan 1y va cdc mit hoat
dong cua Cong ty.

- HPQT va Ban diéu hanh tép'trung moi ngudn Iie dé dam bao hiéu qua san xuit
kinh doanh ndm 2014 va nhiing nam tiép theo.

- Ban didu hanh kién quyét khic phuc nhitng han ché ctia minh da néu trong phan
danh gia cia HPQT vé hoat dong didu hanh ndm 2013, cu thé:

Cong tdc san Xudt: Tap trung quan ly san xuét, quan ly chi phi, quan ly dinh muc
kinh té - k§ thuét, quan 1y chét luong, dam bao tuyét d6i an toan trong san xuét. Trong d6
cdng tac quan ly k¥ thuat, quan ly san xuét dam béao tuan thu ky cuong cong nghé nham



6n'dinh chét lugng,dd san phém cho tiéu thu la nhi¢m vu trong tam déng thp'i td chtre
khai thdc st dung hiéu qua mdy méc thiét bi cia day truyén hién ¢6.Cén doi viéc san
xudt va mua Clanhke sao cho hiéu qua... s -

Tim moi bién phép,dé khong ngung nghién clru sdng tao nang cao nang Suét lao
dong, cdi tién trong sn xudt va phat trién san phdm méi.Thuc hién phong chong chdy nd
khong d€ xdy ra tai nan chét nguoi.

Céng tdc Lao dong Tién lwong: Tiép tuc ra soat sdp xép, tinh giam lao dong ¢ cac
phong, ban, phin xuéng nhim dap ing yéu cau cong viéc. Thuong xuyén chim lo dén
doi séng vét chét, tinh than cho CBCNV, ¢6 chinh sach gift duoc nguoi co trinh do cao,
tay nghé gioi lam viéc tai Cong ty. Tang cudng codng téc tuyén truyén dé nguoi lao dong
6n dinh tu tudng, thay ro duoc tréch nhiém cta mdi nguoi trong viéc gép phén 6n dinh,
dua Cong ty tung budc vugt qua giai doan kho khin 1am co s cho viéc gidi quyét viéc
lam, téng thu nhap cho nguoi lao dong.

Céng tdc Thi truong: Phét trién céc san phdm chinh ciia Cong ty,xdc dinh thi
truong tiéu thuy, thudng xuyén hoan thién cong tic ban hang, dicu chinh chinh sach tiéu
thu hop Iy dé dai 1y gin bo véi Cong ty.

Cong tdc Tai chinh: Minh bach r5 ring dung quy dinh ctia phéap luat; chi dong,
linh hoat trong viéc giai quyét vin dé vén cho san xuit kinh doanh va dau tu.Chu dong
cong tc thu hdi céng no nhit 1a nhitng khoan n¢ ddy dua kéo dai.Han ché tdi da nhiing
rui ro.

Céng tic Ké hoach: Chn phai ¢6 su chuyén bién lén trong c¢ong tic ké hoach tir
nhén thirc dén hanh dong, tir c4n bo 1anh dao dén can bd quan 1y, cdn bo k¥ thuat, cén bo
chuyén mén nghiép vu va ngudi lao dong. Viéc thure hién céc chi tiéu ké hoach 1a thuée
do murc d9 hoan thanh nhiém vu cta tung bo phén, don vi va cta lanh dao don VI.

Trén day la bdo cédo téng két hoat dong nam 2013, nhiém vu san xuét kinh doanh
nam 2014 Kinh dé nghi Dai hoi xem xét, thao luén va thong qua.
Xin kinh sivc khoé cdc quy vi cé dong va toan thé Pai hoi,
Chiic dgi hji thanh cong 6t dep
T/M. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Hoang Thi Hién
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